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PREAMBULE

La Responsabilité Sociétale de I’'Entreprise (RSE) constitue un pilier structurant de la stratégie du
Groupe natera. Elle vise a intégrer, de facon transversale, les dimensions économiques,
environnementales, sociales et de gouvernance dans le pilotage des activités, en cohérence avec le
modele coopératif et les enjeux des filieres agricoles et d’élevage des territoires ol le Groupe opére.

natera publie une Déclaration de Performance Extra-Financiere (DPEF) au titre de I’exercice
2024/2025, afin de rendre compte de maniére transparente de sa démarche, de ses enjeux matériels
et de ses principaux indicateurs de suivi. L’exercice considéré s’inscrit dans une phase de transition du
cadre réglementaire du reporting de durabilité, correspondant a la derniére année d’application de la
Déclaration de Performance Extra-Financiere (DPEF). Dans ce contexte, la Commission européenne a
publié le 26 février 2025 la directive Omnibus — Paquet |, visant a simplifier les obligations de reporting
en matiere de durabilité, tandis que le Parlement européen a adopté le 16 décembre 2025 la directive
dite « Content » regroupant la CSRD et la CS3D. Ces évolutions structurent le futur cadre réglementaire
sans s’appliquer au présent exercice.

La présente note a pour objet de décrire les principes méthodologiques appliqués pour I'élaboration
de la DPEF, notamment :

e Le périmeétre et la période de reporting ;

e Les définitions retenues ;

e Lastratégie et la politique RSE du Groupe ;

e La méthodologie de matérialité et la prise en compte des parties prenantes ;

e Les modalités de collecte, de contrdle et de consolidation des données publiées ;
e Les principes de contrble externe le cas échéant.

PERIMETRE

Le périmetre de reporting extra-financier du Groupe natera est défini avec I'objectif d’étre
représentatif des activités, des impacts et des enjeux du Groupe, en cohérence avec le périmetre de
consolidation financiere.

Sont incluses dans le périmetre de reporting extra-financier :

e lacoopérative natera;
e Les filiales consolidées du Groupe.

Ci-dessous I'organigramme juridique du Groue opérationnel natera :
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PERIODE DE REPORTING

Les informations publiées dans la DPEF couvrent, sauf mention contraire, la période du ler octobre
2024 au 30 septembre 2025 (exercice comptable 2024/2025).

Pour certains indicateurs, notamment lorsque les systemes de référence fonctionnent en année civile
(ex. certains indicateurs RH) ou lorsque les données proviennent d’outils tiers, une période différente
peut étre appliquée. Dans ce cas :

e la période est explicitement précisée dans la fiche de I'indicateur concerné ;
e larégle est maintenue dans le temps autant que possible afin de préserver la comparabilité.

DEFINITIONS

Groupe natera : Ensemble constitué de la coopérative natera et de ses filiales consolidées
(intégration globale) dans le périmeétre de reporting extra-financier.

Filiale : Société controlée par la coopérative et consolidée selon les regles du Groupe.
Pébles : Le Groupe natera est structuré en 5 poles :

e Podle agricole : activités de conseil et d’'accompagnement agronomique, de production
d’aliments destiné au bétail, de mise en marché d’intrants et de gammes en nutrition
animale.

e PoOle agroéquipement : activités de vente de matériel agricole, d’équipement de la salle de
traite, de conception et d’installation de batiments et d’mitigation. Ce pole inclue le conseil,
la vente, la production (pour les batiments), I'installation et le SAV.

e Poble ruminants : a I'amont, une activité de suivi zootechnique, de collecte et de mise en
marché des cheptels ovins et bovins. A I’aval, une activité d’achat, d’abattage, de
transformation, de conditionnement et de mise en marché de viandes bovines et ovines.



e Pole monogastriques : filiere allant de I'amont via une Organisation de Producteurs de
Palmipedes intégrant couvoirs, élevages et unités de gavage jusqu’a I'abattage, la
transformation et la mise en marché.

e Pole distribution grand public : activités de distribution auprées du grand public via un réseau
de jardineries, de magasins alimentaires et d’une cave vinicole.

Héritages Futurs : nom de la stratégie RSE du Groupe natera qui doit structurer de maniere
pragmatique et révisable ses ambitions de développement.

Gouvernance : c’est I'articulation propre au modele coopératif entre des administrateurs composant
le Conseil d’Administration et qui veillent a donner les grandes orientations stratégiques de la
coopérative et la Direction opérationnelle organisée au sein du CODIR.

Parties prenantes : Acteurs internes ou externes concernés par les activités du Groupe (salariés,
adhérents/producteurs, clients, fournisseurs, partenaires, collectivités, associations, etc.).

Chaine de valeur : Représentation des étapes amont, internes et aval des activités
(approvisionnements, production/collecte, transformation, distribution, utilisation, fin de vie),
structurée par poles du Groupe.

Enjeux (RSE) : Thématiques susceptibles d’influencer de maniere significative la performance, la
stratégie, le modeéle coopératif, les impacts environnementaux et sociaux, ou les attentes des parties
prenantes.

Enjeux prioritaires : Enjeu identifié comme prioritaire au terme de la démarche de matérialité, au
regard de I'importance pour les parties prenantes et de I'importance pour le Groupe (activité,
risques/opportunités, pérennité).

LES CHAINES DE VALEUR

Le Groupe natera a structuré ses chaines de valeur afin de rendre lisibles les principales étapes de
création de valeur par activité/pdle, d’identifier les interfaces majeures avec les parties prenantes
(amont/aval) et de faciliter I'identification des impacts, dépendances et sujets de vigilance.



| PRODUCTION CEREALIERE |
| « Semence

* Fertilisant
| * Produit de protection

APPROVISIONNEMENT

@

ACHAT CEREALIERE

VEHICULESET MATERIELS

COMMERCIALISATION

* Mise en place du contrat
de concession

o

POLE AGRICOLE
Exemple : meuniers
; . NUTRITIONANIMALE .
( TRANSFORMATION |
DANS L'USINESOLEVIAL

/"‘ | Sac, détail, vrac J "‘\\
+ Dosage - en fonction des recettes, le ) =
fabit aest gt omporeebia de prodict [ VENTEENVRACAUX |
fort Jee tormuos AGRICULTEURS ‘
* Broyage y
* Mélange
« Granulation I - N
* Refroidissement SERVICEADV |
« Echantillonnage et tests : contréle CENTRALISE =

sanitaire, controle qualité nutritionnelle,
contréle de produitsfinis, conserveren

* Prise decommanda
* Facturation

\\échumikﬂhiqm pendant 6 mois /x
- —y k
T
natera
POLE AGROEQUIPEMENT

[ STOCKAGEET

= S

7| GESTIONIMMOBILIER [~
‘ -G du stock : véhicules et + Commandes
5 | atieliorasiin | >+ Recopt
\ « Gestion du parc foncier et ‘ * Livraison
immobilier /

— VENTE

|

D

UTILISATION ‘

— UTILISATION ET SAV |-

+ Fourniture de véhiculesde
courtoisie
* Rachat de matériel d'occasion

Etude du projet

* Recueilde la demande

* Cahiers des charges

+ Choix des matiéres premiéres

+ Choix des prestations / critéres

» Plans arch | Etudes tect
« Etude de la faisabilité du projet

Préparation du chantier

* Obtention des autorisations

* Sélection des prestataires

+ Collaboration avec sous-traitants, souvent

industriels ou soustraitants spécialisés |
Wm et montage) J b

.

/--"‘ —| Pﬁdé?cﬁon |—‘\
/ \

Suivide fabrication

* Coordination entre les soustraitants

* Réception des matiéres premiéres

* Prémontage des batiments, panneaux
photovoltaiques

+ Construction des batiments, assemblage,
montage

« Vérification du travail et ajustements

Livraisondu batiment

 Réception des travaux

« Tests qualité, certifications, conformité aux
(sécurité, envir t.

* Entreprises de soustraitance

~ A




o

natera
POLE RUMINANTS

+ Corackériser les
animons
» Fixer un prix

ELEVAGE DES ANMAUX |

REPRODUCTEURS |
COLLECTE [ &L eviace pES anmaux | Q
ENGRAISSES ABATTAGE CDMMERCInusnnuN]\
= Sélection et tri
» Chargement, * Expéditions des * Sulvl technigue et * Suivi zootechrique et « Vente ouprés de
transport et animoLpe vers kes dienks || zootechnique suivi sanitoire i Is
déchargemert des ou les débouchés selon thaucherie-charcuterie-
ruminants vivants leurs typalogies et troiteurs, grossistes,
segmentations grandes ek moyennes
= Suivi technigue et @ surﬂ_:tces, restouronts),
2actechnique et . | RBRTTAGE By B BEOE Kok
adoptation oux besoins ¥ « Exportation des
du chent { animaux vivants (65%
- Planification des bovins)
hebdomodaire des
volumes d'obottoge -k
* Abotboge des ovins et
des bovina engraissés
| | surlestedArsac
+ Suivi zootechnigue et
| suivi de bien-&tre onimal |
natera
POLE MONOGASTRIQUES
- Ponte des cufs
| J ELEVAGE }\ [ ENGRAISSEMENT
#|  DES CANARDS ) - ¢
« Arrivage de * Engra des * Abattage des canards * Processus de découpe
« Elevage en accés canards par gavage gaves « Processus de
ACHAT DE \ é p progressif durant 10 & - Sulvi zootechnique et transformation
CANNETONS durant 3 mols 12 jours suivi sanitaire « Contréle final : suivi de
* Sulvl zootechnigue st * Sulvi zootechnique et qualité et suivi sanitaire
suivi sanitaire

suivi sanitaire (vide
sanitafre)

« Valorisation du 5e
quartier

CONSOMMATION

* Vente et ivraison

| COMNME

* Conservation des
produits transformeés

- Suivi des stocks pour
aviter les pertes et gérer
les volumes

Transport vers les lieux de
vente |
* Vente directe
{boutigues, collectivités
ot CSE)
* Distribution hors foyer
- Vente aux conserveries
« Vente a la grande
distribution
- Exportation



—

—
natera
POLE DISTRIBUTION GRAND PUBLIC
MAGASIN
LOGISTIQUE ET -! 4 — | commeRciaLISaTION ] =
A Y R Sl

{ IMMOEILIER it
* Achat central Gamm Vert
« Achat direct aux prod:
(coopérateurs ou Coopérative)
et aux PME locales

* Vente directe (agriculteurs ‘
ératifs ou hors srati

‘ + Gestion du parc foncier et de ‘
T e |

Fd
| - Gestion du stock R
\ 5 A

VIMCULTURE Bouteilles

Etiquettes e
- Cartons () /.{ COMMERCIALISATION }\\
i \

TRAVALX DE LA VIGNE CONDITIONNEMENT | « Vente directe
(&) @ = POURLAVENTE |~ * Restauration hors foyer

et | Stockage | = Vente en grande
CULTURE TRANSPORT | Lt | et o
DELAVIGNE | > | DURAISIN BRUT | - Vigillissement 7« Mise en bouteille [ distribution
S / - Assemblage | ] + Epiceriesfines
Conseil enologique « Cavistes
- Plantation : | * Vente en ligne J
Entretien T PR e ——d

« Vendange

UNE DEMARCHE BASEE SUR L'ECOUTE DES PARTIES PRENANTES

Afin d’identifier et d’évaluer les attentes en matiere de développement durable, nous
sommes d’abord passés par une phase d’écoute de nos parties prenantes. Notre dispositif
d’écoute s'est appuyé sur une approche a la fois qualitative et quantitative :

e L’enquéte quantitative a été menée aupreés des salariés (taux de participation : 37 %)
et des adhérents (taux de participation : 14,3 %), visant a recueillir leur perception
des enjeux de développement durable et a évaluer leur niveau d’importance.

o L’écoute qualitative des parties prenantes externes a été menée a travers des
entretiens d’environ une heure, afin de mieux comprendre leurs attentes, leurs
préoccupations et leur vision des priorités RSE de natera.

Le panel interrogé couvre plusieurs catégories d’acteurs clés de I’écosysteme :

e Associations / ONG (expertise, attentes sociétales, notamment en matiére de bien-
étre animal)

o CIWF France
o OABA
e Organisation professionnelle agricole
o FNSEA
e Client / acteur de la distribution
o Coopérative U

e Partenaire financier



o Crédit Agricole

Ci-dessous une cartographie qui a permis de prioriser les parties prenantes externes selon le niveau
de dialogue a engager, entretenir ou inscrire dans la durée.
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DETERMINATION DES ENJEUX

Un atelier interne collaboratif, réunissant I’équipe projet et La Coopération Agricole, a permis de
croiser les attentes des parties prenantes issues de la phase d’écoute, les recommandations de La
Coopération Agricole et les enjeux issus des chaines de valeur.

Phase 1

Dans une premiere phase, afin de sélectionner les enjeux issus des chaines de valeur, nous avons
appliqué un systéme de priorisation proposé par La Coopération Agricole, structuré en trois niveaux :

e Rang 1 - Enjeux prioritaires : enjeu financier qui va influencer la situation financiere, les
résultats ou les perspectives de développement de la Coopérative. C'est enjeu qui a une
influence significative sur la société, I'environnement ou les parties prenantes issues d'une
ou plusieurs activités de la coopérative ou de sa chaine de valeur.

e Rang 2 —Enjeux a prendre en compte : enjeu de rang 2, important pour la performance
globale de la Coopérative ou a prendre en compte car demandés par une ou plusieurs parties
prenantes impactées significativement par les activités de la Coopérative ou qui peuvent
influencer la pérennité d'une ou plusieurs activités de la Coopérative

e Rang 3 — Enjeux non prioritaires : enjeu identifié, a traiter a postériori d'un plan d'action
répondant aux enjeux de rang 1 et 2.



Comme illustré ci-dessous dans la capture d’écran de notre document de travail, nous avons identifié
les enjeux prioritaires pour chacune des chaines de valeur et retenu ceux-ci, avant de les croiser avec
les recommandations de La Coopération Agricole et les attentes des parties prenantes.

Exemple : Enjeux prioritaires identifiés pour la chaine de valeur du p6le Ruminants

Nous avons fait I'exercice pour I'ensemble des chaines de valeur exposées dans cette méme note
méthodologique.

Phase 2

Dans une deuxiéme phase, nous avons regroupé les enjeux prioritaires de rang 1 issus des chaines de
valeur, les recommandations de La Coopération Agricole et les attentes des parties prenantes
internes et externes en 3 piliers ESG : Environnement, Social et Gouvernance d’aprés la démarche de
La Coopération agricole.

Pilier Environnement
Enjeu climat :

e Transport de maniére transverse émission (Chaines de valeur)

e Atténuation au changement climatique = émissions de GES (scope 1-2 et 3) (La Coopération
Agricole)

e Changement climatique (rendement agricole) (Chaines de valeur)

e Prévenir les aléas climatiques (Parties prenantes internes)

e Consommation d'énergie (gaz, électricité) (Chaines de valeur)

e Consommation d’énergie (La Coopération Agricole)

e Aléas climatiques (Parties prenantes externes)

Enjeu eau :

e Veiller a la gestion quantitative de I'eau (La Coopération Agricole)

e Disponibilité des ressources (La Coopération Agricole)

e Veiller a la gestion quantitative de |'eau (Parties prenantes internes)
e Consommation d’eau (La Coopération Agricole)

e Consommation et disponibilité en eau (Chaines de valeur)

Enjeu pollutions :
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Qualité des sols (La Coopération Agricole)

Pollution eau et sol (La Coopération Agricole)

Disponibilité et utilisation raisonnée des intrants (Chaines de valeur)

Pollution de I’air avec les émissions de méthane et d’ammoniac (Chaines de valeur)

Enjeu biodiversité :

Biodiversité (La Coopération Agricole)

Biodiversité : déforestation / aux cultures de soja (Chaines de valeur)
Biodiversité (impact du mode de production) (Chaines de valeur)
Aménités positives de I'élevage extensif (Parties prenantes externes)

Pilier Social

Enjeu relation avec les adhérents :

Relations équitables avec Producteurs et Renouvellement génération (La Coopération
Agricole)

Soutenir et accompagner les agriculteurs (Parties prenantes internes)

Juste rémunération de I'éleveur (Chaines de valeur)

Proposer une juste rémunération (Parties prenantes internes)

Recentrer son action sur I'esprit coopératif et I’écoute du terrain (Parties prenantes internes)

Enjeu attractivité des métiers :

Attractivité / Gestion des Compétences (La Coopération Agricole)

Attractivité du métier (Disponibilité de main d'ceuvre) (Chaines de valeur)
Améliorer I'image et la communication de natera (Parties prenantes internes)
Développer I'offre de conseil et de formation (Parties prenantes internes)
Transformation des exploitations (Parties prenantes externes)

Enjeu consommateurs :

Attente des consommateurs : impact environnemental, bio, local, label, rite cultuel (Chaines
de valeur)

Saisonnalité et localité de la consommation (Chaines de valeur)

Qualité des produits / Valorisation des savoir-faire (Parties prenantes externes)

Qualité Sanitaire, Tracabilité / qualité des produits du territoire et Labels (La Coopération
Agricole)

Enjeu RH :

Santé et Sécurité au travail (La Coopération Agricole)

Santé et sécurité de la main d’ceuvre : activité accidentogéne / aux manipulations des
animaux (Chaines de valeur)

Améliorer la qualité de vie au travail des salariés (Parties prenantes internes)

Pilier Gouvernance

Enjeu bien-étre animal :
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Bien-étre animal (La Coopération Agricole)
Risques sanitaires (Parties prenantes externes)



e Améliorer le bien-étre animal (Parties prenantes internes)
e Bien-étre animal (Chaines de valeur)
e Améliorer le bien-étre animal (Parties prenantes externes)

Enjeu innovation :

e Investir dans I'innovation (Parties prenantes internes)

e Investir dans I'innovation (La Coopération Agricole)

e Compatibilité du matériel agricole avec les enjeux climatiques (matériel et machine) et de
main d'ceuvre (Chaines de valeur)

e Numérique : Enjeux financiers forts et capacité du numérique a améliorer les pratiques
agricoles (Chaines de valeur)

e Progres technique (Parties prenantes externes)

Enjeu économie du territoire :

e Développer I'’économie locale (La Coopération Agricole)

e Ancrage territorial : engagement local, contribution au développement économique et social
des territoires (La Coopération Agricole)

e Acceptabilité citoyenne (La Coopération Agricole)

e Développer I'économie locale (Parties prenantes internes)

e Ancrage territorial et proximité consommateur (Chaines de valeur)

e Renouvellement des générations d'agriculteurs (Chaines de valeur)

Enjeu éthique des affaires :

e Ethique des affaires (La Coopération Agricole)
e La RSE au coeur du modele économique (Parties prenantes externes)

Enjeu achats responsables :

e Achats responsables (La Coopération Agricole)
e Pression réglementaire

Phase 3

Puis, dans une troisieme phase, une fois simplifiés et rationnalisés, ces 13 groupes d’enjeux nous ont
permis d’arriver a la sélection suivante plus fine et précise :

Environnement Social Gouvernance

1. Améliorer le bien-étre animal
2. Investir dans I'innovation technique et numérique
3. Entretenir l'ancrage territorial

1. Prévenir et lutter contre le changement climatique 1. Entretenir des relations équitables avec les producteurs
2. Veiller a la consommation et la disponibilité en eau 2. S'assurer de ['attractivité du métier

3. lelter les po_llut!ons a 3. Ar’nellorer la Qualité de Vie au Travail des salariés 4. Ewre fidéle a I'éthique de affaires
4. Agir pour la biodiversité 4. Répondre aux attentes consommateurs 5. S'engager dans des Achats Responsables
Phase 4

Enfin, lors d’une phase 4, nous avons fusionné et renommé certains enjeux pour aboutir a nos 11
enjeux finaux.

e Lorsde la derniére phase de travail, I'enjeu « Limiter les pollutions » a été renommé «
Réduire I'impact environnemental des intrants ».
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e Les enjeux « S'assurer de I'attractivité du métier » et « Améliorer la qualité de vie au travail
des salariés » ont été regroupés pour former I’enjeu « Développer I’attractivité des métiers
et de I'entreprise ».

e Lesenjeux « Etre fidéle a I'éthique des affaires » et « S’engager dans des achats responsables
» ont été fusionnés afin de constituer I'enjeu « Garantir I’éthique des affaires et s’engager

dans des achats responsables ».

e L’enjeu relatif a la biodiversité a été supprimé, celui-ci étant considéré comme moins

prioritaire pour natera a ce stade.

e |’enjeu « Entretenir I'ancrage territorial » a été renommé « Développer I'’économie du

territoire ».

e Enfin, « Investir dans I'innovation technique et numérique » est devenu « Moderniser les
métiers et techniques d’agriculture ».

TABLEAUX DETAILLES

Ci-dessous un tableau récapitulatif de tous les enjeux, des objectifs a horizon 2030 et des indicateurs
KPI associés pour chaque axe :

Pour I'axe 1 ”Nous enrichissons la valeur de notre territoire” :

Enjeux Actions phares Objectifs 2030 Leviers d’action KPls iconiques
Enjeul: *100 % de la valeur e Quantifier e Définir une e Montant de
Développer créée sur le territoire | l'empreinte méthodologie et I'EBE systémique
I’économie est réinjectée territoriale et des KPI de mesure
du territoire sur le territoire maximiser la d'empreinte e Nombre

valeur créée sur | territoriale. d’emplois

le territoire directs et

e Définir une indirects créés
¢ Avoir une méthodologie et sur le territoire
balance des KPl de mesure

commerciale
bénéficiaire

de la balance
commerciale.

e Montant de la
balance
commerciale
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Enjeu 2:

Développer
I'attractivité
des métiers

*Mise en place de
I'accord Senior
en janvier 2026

e Mesurer et
améliorer le
climat social

¢ Mettre en place
un barometre
Climat social

e Résultat du
baromeétre
« Climat social »

et de eFavorisation de la ePoursuivre le eTaux de
I'entreprise mobilité interne e Mettre en place | développement de |fréquence

(diffusion prioritaire un plan de la formation

des offres en interne renouvellement | "Manager natera" eTaux de gravité

pendant 15 jours) des effectifs

prenant en

eAccompagnement des | compte les

salariés inaptes dans départs en

I'aménagement de leur | retraite massifs

poste.
Enjeu 3: *Mise en place d'un e Signature de la | eMise en *% des salariés
Garantir code de conduite Charte Ethique conformité signataires de la
I’éthique des et son intégration | a la loi Sapin 2 Charte Ethique
affaires dans les contrats
& s’engager de tous salariés, | eMise en *% de
dans des ainsi que dans la | conformité RGPD fournisseurs
achats Charte signataires de la

responsables

Administrateur

eAdhésion de 100
% des
fournisseurs
principaux a la
Charte
d’engagement

eFormation du
Comité de
Direction et des
acheteurs

*Mise en place des
bonnes pratiques
de sourcing et
d'achats
responsables

en signant la Charte
RFAR

eSélection de
matieres

premieres certifiées
dans

nos
approvisionnements

Charte
d’engagement
natera

*NB de salariés
formés aux
principes
d'achats
responsables

Pour I'axe 2 “Nous préservons nos ressources et nos terres” :

Enjeu 4 :
Prévenir,
s’adapter et
lutter contre le

eRéduction de 70% de
la consommation

de propane grace a
notre méthaniseur sur

eStructurer notre
stratégie de
réduction

des émissions de

eCo-construire
avec nos
adhérents

un programme

e émissions de
GES par filiere
(tCO2e / unité
d’activité)
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déréglement le site de GES d'adaptation au
climatique La Quercynoise a partir du bilan déréglement * Nombre
carbone climatique d’adhérents
eLancement de notre participants aux
bilan carbone en 2025 | eFaire monter en ateliers de co-
compétences nos construction sur
adhérents autour le sujet du
des enjeux déréglement
climatiques climatique
eDéployer un
projet Fermes
Pilotes dédié a
I'expérimentation
de pratiques
agricoles et
d'élevage
Enjeu 5 : eRécupération des eRéduire *Mesurer les Evolution de la
Veiller ala eaux de pluie sur nos | durablement consommations | consommation
consommation |sites les internes d’eau sur les

et
a la disponibilité
en eau

consommations
sur les sites de
natera

eMettre en place
une stratégie
d'adaptation au
mangque d'eau
dans les élevages

eCoconstruire
avec les
adhérents les
bonnes pratiques
de récupération,
stockage,
réduction de I'eau
et pratiques
agronomiques

sites natera

*%
d’exploitations
disposant d’un
plan
d’adaptation
hydrique validé
et mis en ceuvre

Enjeu 6 : Réduire
I'impact
environnemental
des intrants

e Utilisation d'outils
d'aide

a la décision pour
mieux piloter

le recours aux intrants

eDéployer les
outils d'analyse et
d'aide

a la décision

eDévelopper des
alternatives aux
produits
phytosanitaires et
aux engrais
chimiques,
notamment les
biostimulants

et les solutions de
biocontréle

eCo-construire
avec les
adhérents
I'identification des
moyens et
alternatives aux
produits
phytosanitaires

eAuditer les
pratiques
agricoles et
|'utilisation des
intrants

*NB d’outils
d’aide ala
décision
déployés

ePart du chiffre
d’affaires liée
aux solutions
alternatives
(biostimulants et
biocontroles) vs
les engrais et
produits
phytosanitaires
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Pour I'axe 3 “Nous participons a I'agriculture et I'élevage durables” :

Enjeu 7:
Entretenir des
relations
équitables et
de proximité

eCaisses de
péréquation pour

sécuriser le revenu des

adhérents

eRenforcer une
gouvernance
plus participative

eFaire évoluer les

*Mettre en place
un programme
annuel

d'ateliers de co-
construction

eTaux de
participation des
adhérents aux
assemblées
locales et

avec les bulletins régionales et aux
producteurs d'adhésion et les | eDéployer des ateliers de co-
contrats soutiens construction
pluriannuels : financiers
intégrer de exceptionnels en | NB de contrats
nouveaux cas d'aléas avec prix garantis
dispositifs et climatiques ou
formations pour | économiques
accompagner les
adhérents face
aux aléas
climatiques et de
marché
Enjeu 8 : ¢ Investissement de eFavoriser eDévelopper le *NB de contrats
S'assurer de la | prés de 50M€ entre I'installation des | programme Terr'Avenir signés
pérennité 2020 et 2027 sur les jeunes Jeunes —
de la filiere outils d'abattage et de | générations et Terr’Avenir : *% des
agricole valorisation renforcer intégrer un volet | productions

et de I'élevage

ePréts participatifs :

financent le

développement de la
coopérative agricole en
apportant des fonds
propres a long terme

e Caisse de risques

durablement la
pérennité

des exploitations
agricoles

de formation a
I'agriculture et

élevage durables.

collectées qui
sont ensuite
valorisées par nos
outils et
commercialisées
via nos circuit (LQ,
Ruthénes, Cadars,
Bevimac)
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Enjeu9:
Moderniser les
métiers et
techniques
d'agriculture

eDéploiement de
batiments et
d’équipements
connectés, automatisés
et robotisés,
permettant d’optimiser
les conditions
d’élevage, d’améliorer
le bien-étre animal et
de faciliter le travail au
quotidien.

eAncrer
durablement

la robotique, la
R&D et
I"agriculture de
précision au cceur
des métiers de la
coopérative.

eDéployer des
dispositifs de
collecte et
d’analyse de
données

eFormer les
adhérents a
I'agriculture de
précision

*NB de robots de
traite

*NB de batiments
connectés

*NB d'agriculteurs
formés hors cadre
réglementaire

Pour I'axe 4 “Nous garantissons une alimentation de qualité” :

Enjeu 10 :
Améliorer le
bien-étre
animal

eRénovation compléete
de La Bouverie :
intégration des
standards les plus
récents du bien-étre
animal

e|nstallation de Jardins
d’Hiver permettant
d'assurer la biosécurité
et d’améliorer le
confort quotidien des
palmipédes

eAménagement des
batiments et des
pratiques d’élevage
apres une audit de
Wellfarm

eAtteindre 100%
d'adhérents ayant
signé la charte
interne Bien-Etre
animal

eAugmenter le
pourcentage
d'exploitations
ayant obtenu la
certification BEA

eCo-construire
avec les
adhérents

une Charte
interne de Bien-
Etre Animal

*Mettre en place
un audit BEA au
sein des
exploitations et
un suivi
individualisé dans
un objectif
d'amélioration
continue

eObtenir une
certification BEA

*% des
adhérents
signataires de la
Charte interne
BEA

*% des
exploitations
ayant obtenu
une certification
BEA
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Enjeu 11: eCertification et e|nstitutionnaliser eNote moyenne

Répondre aux labellisation de nos un dispositif eValoriser les en ligne de nos

attentes produits : IGP, Label d'écoute des labels et nos marques et

des Rouge, Canard a Foie |attentes des produits de produits (ex. :

consommateurs | Gras (origine certifiée | consommateurs et | qualité Maistres

Sud-Ouest) des clients BtoB Occitans)

eDéfinir la
méthodologie *Note moyenne
d'écoute des en ligne de nos
consommateurs | établissements
et des clients (ex. : Les Halles
BtoB de I’Aveyron)

A ce jour, aucune mesure spécifique n’a encore été mise en place pour chacun de ces
indicateurs, ceux-ci ayant été définis a horizon 2030. Par ailleurs, ils pourront évoluer en
fonction des futures obligations de reporting applicables a partir de 2028 dans le cadre de la
directive CSRD.

MATRICE DE MATERIALITE

natera n’étant pas encore soumise aux exigences de la CSRD, une analyse de matérialité
simple a été réalisée afin d’identifier et de hiérarchiser les enjeux ayant un impact sur la
capacité de la coopérative a créer de la valeur, tant financiére que pour ses parties
prenantes. A 'issue de cette analyse, six enjeux cruciaux ont été identifiés.

Le positionnement des enjeux sur la matrice de matérialité résulte d’un travail d’analyse et
de consolidation mené avec les équipes internes du groupe, a partir des enseignements issus
de la phase d’écoute et de I’étude des chaines de valeur. La matérialité a donc été appréciée
sur la base d’'une analyse qualitative multicritere. Cette premiére matrice constitue une base
de travail appelée a évoluer et a étre approfondie dans le cadre des prochains exercices.
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Importance
pour les parties Enjeux crucioux*
prenantes

™

C

O

Importance pour
» le modéle économique

Les enjeux cruciaux identifiés grace a la matrice de matérialité sont :

Enjeu G : Entretenir des relations équitables et de proximité avec les producteurs

La coopérative dépend directement de I'engagement, de la fidélité et de la performance de ses
adhérents pour sécuriser ses approvisionnements, garantir la qualité des productions et assurer la
continuité de son activité économique. Des relations fondées sur la confiance, la transparence et
I’équité sont indispensables pour accompagner les agriculteurs, soutenir leur compétitivité et
construire des filieres durables.

Enjeu A : Développer I’économie du territoire

L’ancrage local de natera conditionne directement sa vitalité économique. En soutenant I'emploi
local, les filieres agricoles et agroalimentaires, ainsi que les partenariats territoriaux, la coopérative
renforce son écosystéme, sécurise ses débouchés et contribue a la résilience économique des
exploitations.

Enjeu D : Prévenir, s’adapter et lutter contre le déreglement climatique

Dans un contexte de déreglement climatique, I'agriculture et I’élevage sont directement exposés aux
aléas (sécheresses, épisodes climatiques extrémes, baisse des rendements, pression sanitaire). La
capacité de natera a accompagner ses adhérents dans I'adaptation des pratiques, la réduction des
émissions et la sécurisation des productions conditionne la durabilité des filieres et, a terme, la
viabilité économique de la coopérative.

Enjeu E : Veiller a la consommation et a la disponibilité de I’eau

La ressource en eau est un facteur déterminant pour la productivité agricole et I'élevage. Sa
raréfaction, liée au changement climatique et a la pression sur les usages, expose directement les
exploitations a des risques économiques. Veiller a une consommation plus sobre, a la préservation
de la ressource et au développement de solutions d’adaptation est indispensable pour sécuriser les
productions, maintenir les rendements et garantir la pérennité des activités agricoles.

Enjeu H : S’assurer de la pérennité de la filiére agricole et de I’élevage
Assurer la pérennité des filieres est un enjeu prioritaire pour maintenir des exploitations viables,
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attractives et transmissibles. Cela implique d’accompagner la création de valeur, la juste
rémunération, la gestion des risques et I'adaptation des modeles économiques. Sans filieres agricoles
et d’élevage solides, la coopérative ne peut ni sécuriser ses volumes ni projeter son développement
dans la durée.

Enjeu | : Moderniser les métiers et les techniques agricoles

La modernisation des métiers est étroitement liée a la performance économique de natera.
L'innovation (outils numériques, agriculture de précision, nouvelles pratiques agronomiques,
mécanisation, robotisation) permet d’améliorer la productivité, de réduire les charges, de limiter les
impacts environnementaux et d’adapter les exploitations aux nouvelles contraintes climatiques et
réglementaires. Elle contribue également a renforcer I'attractivité des métiers agricoles et a assurer
la compétitivité de la coopérative sur ses marchés.

STRATEGIE RSE

LES AXES

La stratégie RSE du Groupe natera s’intitule « Héritages Futurs ». Elle vise a relier la transmission des
savoir-faire agricoles et d’élevage a la modernisation et a I'adaptation des pratiques face aux enjeux
contemporains.

Notre conviction est simple : I'agriculture et I'élevage se construisent dans le temps long. Nous avons
recu un patrimoine — des savoir-faire, des paysages, des filiéres, une culture coopérative — et nous
avons la responsabilité de le préserver, I’adapter et le renforcer dans un monde en transformation
(climat, ressources, attentes sociétales et alimentaires).

Héritages Futurs est une stratégie de pérennité : pérennité des exploitations, des ressources, des
emplois et de la valeur créée localement. Elle s’appuie sur quatre axes complémentaires, déclinés en
objectifs et indicateurs a horizon 2030, afin d’assurer un pilotage clair, tracable et aligné avec les
attentes des parties prenantes.

« Héritages Futurs » est structurée autour de quatre axes :
a. Nous enrichissons la valeur de notre territoire ;

Cet axe exprime la vocation premiére de natera : faire vivre des territoires, en créant et en
réinvestissant durablement de la valeur économique et sociale au plus prés des bassins d’activité. Il
couvre a la fois la contribution directe (emplois, sites, activités) et la contribution indirecte
(écosystéeme de partenaires, fournisseurs, clients, services). Il s’inscrit dans une logique de mesure et
de preuve, notamment via le développement d’'une méthodologie permettant de quantifier
I’empreinte territoriale (valeur créée, emplois directs/indirects, partenariats structurants).

Cet axe integre également deux conditions clés de la valeur durable : I'attractivité des métiers et la
confiance dans les pratiques. Il vise a renforcer le climat social et |a fidélisation, a préparer le
renouvellement des effectifs, et a structurer une culture managériale cohérente avec la stratégie. En
paralléle, il consolide les fondamentaux de gouvernance au service de la transparence (éthique des
affaires, conformité, achats responsables), pour sécuriser les relations avec I'ensemble de la chaine
de valeur et renforcer la crédibilité du modele coopératif

b. Nous préservons nos ressources et nos terres ;
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Cet axe porte |'exigence de résilience environnementale : face au déreglement climatique et a la
tension sur les ressources, natera structure une démarche d’adaptation et de réduction des impacts,
en cohérence avec les réalités agronomiques et les contraintes des filieres. Il s’appuie sur une
trajectoire progressive : mesurer (bilan carbone, consommations), identifier les leviers prioritaires,
puis co-construire des plans d’action avec les adhérents et les équipes (programme d’adaptation
climatique, pratiques agro écologiques, plans hydriques).

Cet axe couvre également la réduction des intrants et des pollutions, la biodiversité, la
consommation de I'eau et I'’économie circulaire. L’objectif est d’organiser la transition de fagon
pragmatique : tester, prouver, diffuser.

c. Nous participons a I’agriculture et I'élevage durables ;

Cet axe structure 'action de natera au plus prés de son cceur coopératif : accompagner la durabilité
des exploitations et la pérennité des filieres. Il vise a renforcer des relations équitables et de
proximité avec les producteurs, a faire vivre le dialogue dans la durée (instances, ateliers,
gouvernance participative) et a sécuriser les trajectoires économiques dans un contexte d’aléas
climatiques et de volatilité. Il integre également I'enjeu de renouvellement des générations, via des
dispositifs d’installation, de formation et de transmission.

Cet axe porte enfin une ambition d’optimisation des métiers par I'innovation utile : agriculture de
précision, outils d’aide a la décision, équipements connectés, collecte et valorisation de données au
service des performances techniques, économiques et environnementales. L’objectif n’est pas la
technologie pour elle-méme, mais la diffusion de solutions accessibles et adaptées, afin d’améliorer
la résilience des exploitations, les conditions de travail et la robustesse des modeéles de production.

d. Nous garantissons une alimentation de qualité.

Cet axe traduit I'engagement de natera vis a vis de I'aval : qualité, transparence et confiance. Il
s’articule autour de deux attentes majeures : le bien-étre animal et la réponse aux attentes des
consommateurs (qualité, origine, labels, pratiques). La démarche repose sur une logique de montée
en exigence : co-construire une charte interne BEA avec les adhérents, déployer des audits et un suivi
d’amélioration continue, puis viser des mécanismes de reconnaissance/certification lorsque les
conditions sont réunies.

Cet axe intégre également la capacité a écouter et a piloter : structurer une mécanique d’écoute des
consommateurs et des clients B2B, valoriser les signes de qualité et d’origine, et renforcer les
dispositifs industriels et opérationnels contribuant a la qualité et a la conformité. L’ambition est
d’aligner, sur toute la chaine de valeur, les pratiques d’élevage et de production avec des marchés
plus exigeants, sans déconnecter la performance de la réalité des territoires.

INFORMATIONS MANQUANTES RELATIFS AUX EXIGENCES DE LA DPEF

Nous avons fait le choix de nous concentrer sur nos 11 enjeux constituant le socle de notre démarche
RSE. Dans ce cadre, les thématiques suivantes n’ont pas été développées :

e lLarémunération et son évolution

e |’'organisation du temps de travail

e |’absentéisme

e Le nombre total d’heures de formation
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Les mesures prises en faveur de I'égalité hommes/femmes

Les mesures prises en faveur de I'’emploi et de I'insertion des personnes handicapées
La politique de lutte contre les discriminations

La lutte contre le gaspillage alimentaire

La lutte contre la précarité alimentaire

Les actions visant a lutter contre les discriminations et visant a promouvoir les
diversités

Les actions visant a promouvoir le lien natera-armée et a soutenir 'engagement des
réserves

Les actions visant a promouvoir la pratique d’activités physiques et sportives

La prise en compte des formes de pollution spécifiques a I’activité, notamment les
nuisances sonores et lumineuses

Les mesures de prévention, de recyclage, de réutilisation, de valorisation et
d’élimination des déchets

Les actions de lutte contre le gaspillage

La consommation de matieres premieres et les actions mises en ceuvre pour
améliorer I'efficacité de leur utilisation

La consommation d’énergie, les mesures visant a renforcer I'efficacité énergétique et
le recours aux énergies renouvelables

Les actions engagées pour préserver ou restaurer la biodiversité



